
 

 

1U������������$XJXVW����� 

%DXZHVHQ 
(LQH�EDXUHFKWOLFKH�%HZLOOLJXQJ�HUKDOWHQ� 
 

� (KUHQVSHUJHU�+XJR��7HLOHUVDW]QHXEDX�6FKHX�
QHQWHLO� ]X�:RKQUDXP��9HUV�-1U�� �����.DW�-1U��
������ /HHEHUH� ���� 0DUWKDOHQ�� .HUQ]RQH�� RU�
GHQWOLFKHV�9HUIDKUHQ� 

� 6SDOLQJHU�3HWHU�XQG�$QQD��)HQVWHUHLQEDX�XQG�
LQQHUH� 8PEDXWHQ�� 9HUV�-1U�� ����� .DW�-1U��
������6FKLOOLQJVWUDVV����0DUWKDOHQ��:RKQ]RQH�
�����$Q]HLJHYHUIDKUHQ 

 
9HUZDOWXQJVSHUVRQDO 
)�U�GLH�5HNUXWLHUXQJ�GHU�$UEHLWVVWHOOH�*HPHLQGH�
VFKUHLEHU�*HPHLQGHVFKUHLEHULQ� VRZLH� 6WHXHUVHN�
UHWlU�6WHXHUVHNUHWlULQ� ZLUG� HLQ� .UHGLW� �.RVWHQ-
GDFK��YRQ�)U����
����--��LQNO��0Z6W���EHZLOOLJW��'LH�
$XIWUDJVHUWHLOXQJ� HUIROJW� DQ� GLH� 5DWKV� 0DQDJH�
PHQW�*PE+��3IlIILNRQ� 
 
9HUVFKLHGHQHV 
'LH�%DXPJDUWQHU�	�:�VW�*PE+�KDW�GLH�5HYLVLRQ�
/|KQH� XQG� (QWVFKlGLJXQJHQ� GXUFKJHI�KUW�� /DXW�
5HYLVLRQVEHULFKW� VLQG� GLH� 3U�IXQJVHUJHEQLVVH�
GXUFKZHJV�SRVLWLY� 
 
'LH� .DQWRQVSROL]HL� =�ULFK� WHLOW� GDV� (UJHEQLV� GHU�
DP����-XOL������DQ�GHU�5XHGHOILQJHUVWUDVV��+|KH�
'DPPZHJ�� EHLGH� )DKUWULFKWXQJHQ�� GXUFKJHI�KU�
WHQ�*HVFKZLQGLJNHLWVNRQWUROOH�PLW��(V�ZXUGHQ�����
)DKU]HXJH� JHPHVVHQ�� %HL� HLQHU� VLJQDOLVLHUWHQ�
+|FKVWJHVFKZLQGLJNHLW�YRQ����NP�K�NDP�HV�]X����
hEHUWUHWXQJHQ� 
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0LWWDJVWLVFK�I�U�6HQLRULQQHQ�XQG�6HQLRUHQ 
 

)UHLWDJ������$XJXVW�������XP�������8KU� 
5HVWDXUDQW�2FKVHQ��7HO���������������� 

 

(LQH�$QPHOGXQJ�LVW�HUZ�QVFKW��9LHOHQ�'DQN� 

3ROLWLVFKH�*HPHLQGH 

%HZLOOLJXQJ� I�U� HLQ� EHIULVWHWHV� 3DWHQW� ]XU�
)�KUXQJ� HLQHV� YRU�EHUJHKHQG� EHVWHKHQGHQ�
%HWULHEHV�LQNO��3ROL]HLVWXQGHQYHUOlQJHUXQJ 
 

/LQGHKRI-*RWWHVGLHQVW 
:DQQ� 6RQQWDJ������$XJXVW����� 

 ������-�������8KU 
 

:HU� 5HIRUPLHUWH�.LUFKH�:HLQODQG�0LWWH 
 

:R� /LQGHKRI� 
 �6FKOHFKWZHWWHU��)HXHUZHKU-+DOOH� 
 
6XPPHUlQG�6WXEH�'LVFR 

:DQQ�� 6DPVWDJ������$XJXVW����� 

 ������-�������8KU 
 

:HU� 5HVWDXUDQW�6WXEH���:\ODQG�*DVWUR�*PE+ 
 

:R� 6DDO�5HVWDXUDQW�6WXEH�0DUWKDOHQ 
 
.XQGJHEXQJ� JHJHQ� HLQ� $WRPP�OOODJHU� LP�
:HLQODQG 

:DQQ�� 6RQQWDJ������$XJXVW����� 

 ������-�������8KU 
 

:HU� ./$5��6FKZHL]�XQG�/,.( 
 

:R� 3DU]HOOH�����YRQ�(ULFK�+XJ�XQG�3DU]HOOH�
 �����YRQ�-�UJ�5DVL 



 

 

%DXKHUUVFKDIW� 
6XVDQQH� )ULHGULFK-)UHL�� )HOGVWUDVV� ��� ����� (OOL�
NRQ�DP�5KHLQ 
 

%DXSURMHNW� 
1HXEDX�(LQIDPLOLHQKDXV�PLW�6RODUDQODJH��.DW�-1U��
������ )HOGVWUDVV�� ����� (OOLNRQ� DP� 5KHLQ�
�.HUQ]RQH���EHUNRPPXQDOHV�2UWVELOG� 
 

 
 

'LH�3OlQH� OLHJHQ� ���7DJH� DE�$XVVFKUHLEHGDWXP�
EHL�GHU�*HPHLQGHYHUZDOWXQJ�DXI��(UIROJW�GLH�$XV�
VFKUHLEXQJ� LQ�PHKUHUHQ�3XEOLNDWLRQVRUJDQHQ�� VR�
JLOW�GDV�'DWXP�GHU�OHW]WHQ�$XVVFKUHLEXQJ� 
 

:lKUHQG� GHU� 3ODQDXIODJH� N|QQHQ� %DXUHFKWVHQW�
VFKHLGH� VFKULIWOLFK� EHL� GHU� %DXEHK|UGH� HLQJHIRU�
GHUW�ZHUGHQ��:HU�GDV�%HJHKUHQ�QLFKW� LQQHUW�GLH�
VHU�)ULVW� VWHOOW�� KDW�GDV�5HNXUVUHFKW�YHUZLUNW��)�U�
GLH�=XVWHOOXQJ�EDXUHFKWOLFKHU�(QWVFKHLGH�ZLUG�HL�
QH�*HE�KU�YRQ�)U�����--�HUKREHQ� 
 
*HPHLQGH�0DUWKDOHQ 

%ඉඝඉඝඛඛඋඐකඍඑඊඝඖඏ  
+DEHQ�6LH�JHZXVVW" 
 
 
 

5HWWXQJVGLHQVW�LQ�0DUWKDOHQ�XQG� 
(OOLNRQ�DP�5KHLQ 

 

'LH� *HVXQGKHLWVYHUVRUJXQJ� LVW� LQ� GHU� 6FKZHL]�
NDQWRQDO� JHUHJHOW�� %HLP� 5HWWXQJVZHVHQ� DUEHLWHW�
GHU�.DQWRQ�=�ULFK�XQG�VHLQH�*HPHLQGHQ�HQJ�]X�
VDPPHQ��*UXQGVlW]OLFK� LVW�GLH�*HPHLQGH�YHUDQW�
ZRUWOLFK�� GLH� QRWZHQGLJH� 9HUVRUJXQJ� DXI� LKUHP�
*HPHLQGHJHELHW� VLFKHU]XVWHOOHQ�� 9RU� DOOHP� NOHL�
QHUH� *HPHLQGHQ� �EHUWUDJHQ� GLHVH� $XIJDEH� DQ�
'ULWWH�� 
 
)DOOV�GHU�+DXVDU]W�GLH�+DXVlU]WLQ�QLFKW�HUUHLFKEDU�
LVW��NDQQ�EHL�HLQHP�QLFKW�OHEHQVEHGURKOLFKHQ�1RW�
IDOO� UXQG�XP�GLH�8KU�GDV�bU]WHIRQ�XQWHU�GHU�*UD�
WLVQXPPHU���������������NRQWDNWLHUW�ZHUGHQ�� ,P�
JDQ]HQ� .DQWRQ� =�ULFK� HUKlOW� PDQ� KLHU� PHGL]LQL�
VFKH�+LOIH� 
 
%HL� HLQHU� DNXWHQ� /HEHQVJHIDKU� LVW� XQYHU]�JOLFK�
GLH�1RWUXIQXPPHU�����]X�NRQWDNWLHUHQ� 
'DPLW� GLH� (LQZRKQHU� YRQ� 0DUWKDOHQ� XQG� (OOLNRQ�
DP�5KHLQ�VFKQHOOVWP|JOLFK�YHUVRUJW�ZHUGHQ�N|Q�
QHQ�� KDW� GLH�*HPHLQGH�0DUWKDOHQ� HLQHQ� 9HUWUDJ�
PLW� GHU� ,*�5HWWXQJVGLHQVW�5HJLRQ�:LQWHUWKXU� DE�
JHVFKORVVHQ�� 'LH� 3DWLHQWHQ� ZHUGHQ� QDFK� GHU�
(UVWYHUVRUJXQJ� YRU� 2UW� LQV� .DQWRQVVSLWDO� :LQ�
WHUWKXU� JHEUDFKW�� 'DPLW� GHU� 5HWWXQJVGLHQVW� QRFK�
VFKQHOOHU� EHLP� 3DWLHQWHQ� VHLQ� NDQQ�� LVW� VHLW� 
��� )HEUXDU� ����� HLQ�5HWWXQJVZDJHQ� LQ� $QGHOILQ�
JHQ�VWDWLRQLHUW� 
 
2EZRKO� GDV� *HVXQGKHLWVZHVHQ� .DQWRQVVDFKH�
LVW��JLEW�HV�$XVQDKPHQ��(V�N|QQHQ�9HUHLQEDUXQ�
JHQ� JHWURIIHQ� ZHUGHQ�� GDVV� HLQ]HOQH� JUHQ]QDKH�
*HPHLQGHQ� YRQ� HLQHP� DQGHUHQ� .DQWRQ� EHGLHQW�
ZHUGHQ��IDOOV�HV�YRQ�GHU�'LVWDQ]�KHU�]ZHFNPlVVLJ�
LVW��6R�ZLUG�]XP�%HLVSLHO�GLH�*HPHLQGH�)HXHUWKD�
OHQ� YRP�5HWWXQJVGLHQVW� GHV�.DQWRQV�6FKDIIKDX�
VHQ�EHGLHQW��'DI�U�ZHUGHQ�GLH� LP�.DQWRQ�6FKDII�
KDXVHQ� OLHJHQGHQ� *HPHLQGHQ� %XFKEHUJ� XQG�
5�GOLQJHQ�YRP�5HWWXQJVGLHQVW�GHV�6SLWDOV�%�ODFK�
DQJHIDKUHQ� 
 
$XV�GHP�*HPHLQGHKDXV�+LUVFKHQ 
0LFKDHOD�%lWWLJ��5HVVRUWYRUVWHKHULQ�*HVXQGKHLW 

 
 

 
 

$EHQGVSD]LHUJDQJ 
 

%LRGLYHUVLWlW�XQG�+DXVJHVFKLFKWHQ 
�MHGHQ�0RQDW�DP����XP���8KU� 

 

 
 

 :DQQ�� ���6HSWHPEHU�������������8KU 
 7UHIISXQNW�� %XVKDOWHVWHOOH�'RUI 
 7KHPD� 6WXEHUDLQOL�1LGHUKRI�)ULHGKRI 

*HQHUHOOHV�)HXHUYHUERW�DXI�GHP� 
*HPHLQGHJHELHW 
 
'DV� )HXHUYHUERW� DXI� GHP� JHVDPWHQ�*HPHLQGH�
JHELHW� YRQ� 0DUWKDOHQ� XQG� (OOLNRQ� DP� 5KHLQ� JLOW�
ELV�DXI�:HLWHUHV�� 

� .HLQ�RIIHQHV�)HXHU�LP�)UHLHQ�XQG�
LP�6LHGOXQJVJHELHW�� 
� .HLQ�*ULOOLHUHQ�DXVVHUKDOE�GHV�
6LHGOXQJVJHELHWHV� 

 
'LHVHV�)HXHUYHUERW�JLOW�ELV�DXI�:LGHUUXI�� 
(LQH� $XIKHEXQJ� RGHU� $NWXDOLVLHUXQJ� ZLUG� XQWHU�
ZZZ�PDUWKDOHQ�FK� XQG� YLD�*HPHLQGH-1HZV-$SS�
NRPPXQL]LHUW� 
 
'DV�*ULOOLHUHQ�LP�6LHGOXQJVJHELHW�PLW�*DV-��+RO]�
NRKOH-� XQG�(OHNWURJULOO� VRZLH�DXI�NOHLQHQ�*ULOOIHX�
HUQ�LVW�ZHLWHUKLQ�HUODXEW�� 
 
 

*HPHLQGHUDW�0DUWKDOHQ 

.HKULFKW 
 

:LU�ELWWHQ�6LH�,KUHQ�+DXVNHKULFKW�HUVW�DP�$EIXKU�
WDJ�PRUJHQV�XP������8KU�DQ�GHQ�6WUDVVHQUDQG�
]X�VWHOOHQ��6R�N|QQHQ�NHLQH�7LHUH�DQ�GHQ�,QKDOW�
JHODQJHQ� 
 

9LHOHQ�'DQN�I�U�,KUH�%HP�KXQJHQ� 
 

,KUH�*HPHLQGHYHUZDOWXQJ 



 

 

 
 
 
 

:DQGHUJUXSSH�0DUWKDOHQ���5KHLQDX 
 

/HLFKWH�6SD]LHUZDQGHUXQJ 
:LU�ZHUGHQ�XQV�DQ�GLH�6FKXW]NRQ]HSWH�KDOWHQ 

 

0LWWZRFK������$XJXVW����� 
 

:LU�ZDQGHUQ�YRQ�5KHLQDX�QDFK� 
(OOLNRQ�DP�5KHLQ 

 

5RXWH $E�3RVWDXWRKDOWHVWHOOH�5KHLQDX�
+DOOHQEDG��ZDQGHUQ�ZLU�GHP�
5KHLQ�HQWODQJ�QDFK�(OOLNRQ�DP�
5KHLQ�PLW�DQVFKOLHVVHQGHU�(LQ�
NHKU�LP�5KHLQJDUWHQ 

+|KHQ FD�����P�UDXI�XQG����P�UXQWHU 

'DXHU FD����ò���6WG�� 

$EIDKUW ������DE�%DKQKRI�0DUWKDOHQ�
RGHU�������0DUWKDOHQ�'RUI�PLW�
3RVWDXWR�QDFK�5KHLQDX 

5�FNNHKU FD��������8KU�ZLUG�SULYDW�RUJDQL�
VLHUW 

%LOOHWW 5KHLQDX�+DOOHQEDG�HLQIDFK� 
)U��������+DOEWD[ 

9HUVLFKHUXQJ LVW�6DFKH�GHU�7HLOQHKPHU 

$XVNXQIW $QQD�XQG�3HWHU�6SDOLQJHU� 
7HO���������������� 

%HLWUDJ )U�������$EJDEH�DQ� 
3UR�6HQHFWXWH 

'XUFKI�KUXQJ 'LH�:DQGHUXQJ�ILQGHW�EHL�MHGHP 
:HWWHU�VWDWW 

 

(V�IUHXHQ�VLFK�DXI�YLHOH�:DQGHUOXVWLJH 

3UR�6HQHFWXWH�2UWVYHUWUHWXQJ 
 

'LHVHU�$QODVV� LVW� YRP�%XQGHVDPW� I�U�6R]LDOYHUVLFKH�
UXQJHQ�WHLOVXEYHQWLRQLHUW��ZHLO�HU� LQ�EHVRQGHUHP�0DV�
VH� GLH� 6HOEVWVWlQGLJNHLW� XQG� $XWRQRPLH� YRQ� lOWHUHQ�
0HQVFKHQ�I|UGHUW� 

=ZHFNYHUEDQG�)HXHUZHKU�:HLQODQG 
�*HPHLQGHQ�� 0DUWKDOHQ�� 1HXQIRUQ�� 2VVLQJHQ��
5KHLQDX�XQG�7UXWWLNRQ� 
 
6LW]� GHV� =ZHFNYHUEDQGHV� )HXHUZHKU�:HLQODQG��
0DUWKDOHQ 
 
$QRUGQXQJ�8UQHQDEVWLPPXQJ�- 

7HLOUHYLVLRQ�GHU� 
=ZHFNYHUEDQGVVWDWXWHQ 

)HVWVHW]XQJ�$EVWLPPXQJVWHUPLQ 
DXI�GHQ�����6HSWHPEHU����� 

 
'LH�.RPPLVVLRQ�=ZHFNYHUEDQG�)HXHUZHKU�:HLQ�
ODQG�EHDQWUDJW�GHQ�6WLPPEHUHFKWLJWHQ�GHU�3ROLWL�
VFKHQ� *HPHLQGHQ� 0DUWKDOHQ�� 1HXQIRUQ�� 2VVLQ�
JHQ��5KHLQDX�XQG�7UXWWLNRQ�GLH�$QQDKPH�GHU�IRO�
JHQGHQ�9RUODJH� 
 
7HLOUHYLVLRQ�GHU�6WDWXWHQ�GHV�=ZHFNYHUEDQGV�

)HXHUZHKU�:HLQODQG 
 
'HU�*HPHLQGHUDW�0DUWKDOHQ�DOV�ZDKOOHLWHQGH�%H�
K|UGH�RUGQHW�JHVW�W]W�DXI������$EV����GHV�*HVHW�
]HV� �EHU� GLH� 3ROLWLVFKHQ� 5HFKWH� �*35�� GLH� 8U�
QHQDEVWLPPXQJ�DQ�XQG�VHW]W�GHQ�$EVWLPPXQJV�
WHUPLQ�DXI�6RQQWDJ������6HSWHPEHU�������IHVW� 
 
*HJHQ�GLHVH�$QRUGQXQJ�NDQQ�ZHJHQ�9HUOHW]XQJ�
YRQ� 9RUVFKULIWHQ� GHV� *HVHW]HV� �EHU� GLH� SROLWL�
VFKHQ�5HFKWH�XQG�LKUH�$XV�EXQJ�LQQHUW���7DJHQ��
YRQ�GHU�9HU|IIHQWOLFKXQJ�DQ�JHUHFKQHW��VFKULIWOLFK�
5HNXUV�EHLP�%H]LUNVUDW�$QGHOILQJHQ�������$QGHO�
ILQJHQ�� HUKREHQ�ZHUGHQ��'LH�5HNXUVVFKULIW�PXVV�
HLQHQ�$QWUDJ�XQG�GHVVHQ�%HJU�QGXQJ�HQWKDOWHQ��
'LH�DQJHIRFKWHQH�$QRUGQXQJ�LVW��VRZHLW�P|JOLFK��
EHL]XOHJHQ�RGHU�JHQDX�]X�EH]HLFKQHQ� 
 
 
�����0DUWKDOHQ������$XJXVW����� 
 
 
*(0(,1'(5$7�0$57+$/(1 



 

 

 
 
 

(LQODGXQJ�]XU�%XGJHW�-� 
'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ 

 

'RQQHUVWDJ����� 6HSWHPEHU� ������ ������ 8KU� LP�
*HPHLQGHVDDO�:HUNJHElXGH�)HXHUZHKUORNDO�GHU�
*HPHLQGH�/DXIHQ-8KZLHVHQ 

 

7UDNWDQGHQ 
���%HJU�VVXQJ��$SSHOO 
���:DKOHQ�GHU�0LWJOLHGHU�I�U�GLH�$PWVGDXHU� 
 ����-���� 
 -�:DKO�GHV�3UlVLGHQWHQ 
 -�:DKO�GHV�9L]HSUlVLGHQWHQ 
 -�:DKO�GHU��EULJHQ�0LWJOLHGHU 
���3URWRNROO�GHU�5HFKQXQJV-'9�YRP����$SULO����� 
���$EQDKPH�9RUDQVFKODJ�%XGJHW����� 
���9HUVFKLHGHQHV�XQG�.HQQWQLVQDKPHQ 
 -�,QIRUPDWLRQ�]XP����6WDQGEHLQ 
 -�,QIRUPDWLRQ�]XP����-DKUH�-XELOlXP����� 
 -�%HZlVVHUXQJ�YRQ�.XOWXUHQ 
���7HUPLQH 
 
 
1DFK�GHU�9HUVDPPOXQJ�ZLUG�HLQ�,PELVV�RIIHULHUW� 
 

0LW�IUHXQGOLFKHQ�*U�VVHQ 
*UXSSHQZDVVHUYHUVRUJXQJ�.RKOILUVW 

 
2UWVYHUWUHWXQJ�0DUWKDOHQ 

 
 
 
 
 
 

 

 

9RUWUDJ�YRQ�3HWUD�2JJHQIXVV�� 
*HGlFKWQLVWUDLQHULQ�69*7�:LQWHUWKXU 

 

)UHLWDJ��������������XP�������8KU 
 

LP�7KHRULHUDXP�)HXHUZHKUJHElXGH 
0DVNH�IUHLZLOOLJ 

 

,Q� GLHVHP� 9RUWUDJ� HUIDKUHQ� 6LH� PHKU� �EHU� GDV�
:XQGHUZHUN�*HKLUQ�XQG�ZLH�GXUFK�JH]LHOWHV�7UDL�
QLQJ� ,KUH� *HGlFKWQLVOHLVWXQJ� HUKDOWHQ� RGHU� JH�
VWHLJHUW�ZHUGHQ�NDQQ��6LH� OHUQHQ�6WUDWHJLHQ�NHQ�
QHQ�� ZHOFKH� 6LH� DE� VRIRUW� LP� $OOWDJ� DQZHQGHQ�
N|QQHQ� 
 
 

(XJHQ�.UDPHU�������������� 

9RUWUDJ 
 

*HGlFKWQLVWUDLQLQJ�I�U�GHQ�$OOWDJ 
 

'DV�:XQGHUZHUN�*HKLUQ� 
:LH�N|QQHQ�ZLU�GLH�+LUQOHLVWXQJ�HUKDOWHQ�RGHU�

VWHLJHUQ" 

)RUVWUHYLHU�1LGHUKRO] 
 

%UHQQKRO]�DXV�GHP�1LGHUKRO] 
 

+RO]SUHLVH�I�U�/DJHUKRO]�WURFNHQ�DE�+RO]�
VFKRSI��H[NO��0Z6W�� 
     
 /DXE-�	 %XFKHQ-
 1DGHOKRO] KRO]  
 SHU�6WHU SHU�6WHU  
 

JDQ]H�6SlOWHQ���P ����-- ����-- 
 

��[�JHIUlVW����FP ����-- ����-- 
��[�JHIUlVW����FP ����-- ����-- 
��[�JHIUlVW����FP ����-- ����-- 

 
7UDQVSRUW� YRUV�+DXV�JHNLSSW 
 �0DUWKDOHQ���5KHLQDX� 
 

 ��-���6WHU���)U������-- 
 ��-���6WHU )U������-- 
 
*HUQH�QHKPHQ�ZLU�,KUH�%HVWHOOXQJ�HQWJHJHQ� 
 
.|EL�6FKZDU]��)|UVWHU��7HO��������������� 

 

:HUGH�7HLO�GHV�7HDPV�« 
 
:LU�ELHWHQ�DXI�6RPPHU������HLQH�DEZHFKVOXQJVUHLFKH�
XQG�VSDQQHQGH�/HKU]HLW�DOV 
 

6DQLWlUPRQWHXU�(%$�()=�DQ� 
 

'DV�VLQG�ZLU 
:LU� VLQG� HLQ� ]HUWLIL]LHUWHU� 7RS-/HKUEHWULHE�� 0RWLYLHUWH�
XQG� JXW� DXVJHELOGHWH� 0LWDUEHLWHU� VLQG� GLH� *UXQGODJH�
I�U� GHQ�(UIROJ� XQVHUHV�8QWHUQHKPHQV��:LU� OHJHQ� YLHO�
:HUW� DXI� HLQ� JXWHV� 0LWHLQDQGHU� LQ� XQVHUHP� NOHLQHQ�
7HDP� 
 

'DV�EULQJVW�'X�PLW 
� 'HXWVFK�LQ�:RUW�XQG�6FKULIW 
� 3UDNWLVFKHV�XQG�WHFKQLVFKHV�9HUVWlQGQLV 
� .|USHUOLFKH�)LWQHVV 
� ,QWHUHVVH�DQ�'HVLJQ�XQG�7HFKQLN 
� )UHXGH�DP�.RQWDNW�PLW�0HQVFKHQ�XQG�DQ�GHU�

7HDPDUEHLW 
 

:DV�ELHWHQ�ZLU�'LU 
� $QJHQHKPHV�$UEHLWVNOLPD�LQ�HLQHP�NOHLQHQ�PRWL�

YLHUWHQ�7HDP 
� 9LHOVHLWLJH�XQG�P|JOLFKVW�VHOEVWVWlQGLJH�

7lWLJNHLWHQ 
� $WWUDNWLYH�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ 
 

:LU�IUHXHQ�XQV�'LFK�NHQQHQ�]X�OHUQHQ� 
6HQGH� XQV� ELWWH� 'HLQH� YROOVWlQGLJHQ� 8QWHUODJHQ� DXI�
F�IHKU#]KW�FK 



 

 

 
 
 
 
 

 
 
*ODVNODU�0RQGJODV�6FKDXJODVEOlVHUHL�+DOODX 
 
 
5HLVHWDJ� 'RQQHUVWDJ�������6HSWHPEHU����� 
 
%HVDPPOXQJ� ������8KU  %DKQKRI�0DUWKDOHQ 
=XJDEIDKUW� ������8KU� 
3URJUDPP� ������8KU  %HJLQQ�*ODVVFKDX� 

    (V�EHVWHKW�GLH�0|JOLFKNHLW��GDVV�MHGH�7HLOQHKPHULQ 
    HLQH�*ODVNXJHO�VHOEHU�EODVHQ�NDQQ� 
    $SpUR  

 
+HLPUHLVH� ������8KU  +DOODX�DE� 
 ������8KU  0DUWKDOHQ�DQ� 
 
.RVWHQ�� 2KQH�+DOE-7D[ )U��������-�FD���I�U�)DKUW� 
 0LW�+DOE-7D[ )U��������-�FD���I�U�)DKUW� 
     
)�KUXQJ���$SpUR )U�����-     
(LJHQH�*ODVNXJHO�EODVHQ )U�����-�� 
 �GHU�3UHLV�GHU�)�KUXQJ�NDQQ�MH�QDFK�7HLOQHKPHU]DKO�YDULLHUHQ�   
  
 
 
$QPHOGXQJ� ELV�����$XJXVW����� 
 $OLFH�%HUQHW�,P�)OHXGHE�HO���������0DUWKDOHQ�� 
 7HO� ������������������������������RGHU 
 0DLO�� D�X�EHUQHW#EOXHZLQ�FK 
 
 
:LU�IUHXHQ�XQV��ZHQQ�YLHOH�5HLVHOXVWLJH�PLW�XQV�NRPPHQ��1DW�UOLFK�VLQG�DXFK�1LFKWPLWJOLHGHU�XQG�
0lQQHU�KHU]OLFK�ZLOONRPPHQ� 
 
'HU�9RUVWDQG�)UDXHQYHUHLQ�0DUWKDOHQ 
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$QPHOGXQJ�ELV�����$XJXVW������VFKULIWOLFK�RGHU�WHOHIRQLVFK�DQ�$OLFH�%HUQHW 
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*URVVH�-XELOlXPVDXVVWHOOXQJ�YRQ�$OEHUW�XQG�%HUQKDUG�.UDPHU 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]XU�$XVVWHOOXQJ�PLW�$SHUR�DQ�DOOHQ�7DJHQ 
 

6DPVWDJ�����$XJXVW������6HSWHPEHU����� 
6RQQWDJ�����$XJXVW������6HSWHPEHU����� 

gIIQXQJV]HLWHQ�� 
������ELV�������8KU 

 
$GUHVVH� 

,P�%HUJ���������0DUWKDOHQ 

ZZZ�DUWNUDPHU�FK� 
EHUQKDUGNUDPHU#VXQULVH�FK� 

������������� 

1DYLJDWLRQ��%HUJ���������0DUWKDOHQ��JHQ�JHQG�3DUNSOlW]H�YRUKDQGHQ� 
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 (LVHQSODVWLNHQ��EHU����-DKUH�   %LOGHU��EHU����-DKUH 
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In der Tagesstruktur Zingge werden die Kinder täglich in zwei Gruppen betreut.  
Das Angebot der Kita richtet sich an Kinder ab 3. Monaten bis zum Kindergarteneintritt, dasjenige 
des Horts an Kinder ab Kindergarteneintritt bis zur 6. Klasse.  
 
 
Zur Vervollständigung unseres Teams suchen wir per 1. September 2022 oder nach Vereinbarung 
eine fröhliche und motivierte/einen fröhlichen und motivierten  
 
 
Köchin / Koch 40-50%  
 
 
Sie bereiten das Mittagessen für die Kinder und Fachpersonen zu und bringen Erfahrung als  
Köchin / Koch mit. Eine Ausbildung ist hierzu nicht erforderlich. 
 
Ihre Aufgaben:  

- Menuplanung nach dem Ernährungskonzept (frisch, saisonal, ausgewogen). 
- Selbständiges Kochen des Mittagessens und Aufräumen der Küche. 
- Bestellung und Einkäufe der Lebensmittel. 
- Mithilfe in der Tagesstruktur während des Mittagessens.  
- Umsetzung des Hygienekonzepts.   

 
 
Wir bieten: 

- Eine wertschätzende teamorientierte Arbeitsatmosphäre.  
- Enge Zusammenarbeit mit der Betriebsleitung. 
- Anstellungsbedingungen nach kantonalen Richtlinien. 

 
 
 
Bei Fragen steht Ihnen die Betriebsleitung Tagestruktur, Karin Meyer, gerne zur Verfügung.  
 
 
Haben wir Ihr Interesse geweckt?  
Dann senden Sie Ihre vollständigen Bewerbungsunterlagen an: 
 
 
Karin Meyer 
Tagesstruktur Zingge 
Zinggestrass 5 
8460 Marthalen  
schuelerhort@primarschule-marthalen.ch 
052 301 40 38 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
In der Tagesstruktur Zingge werden die Kinder täglich in zwei Gruppen betreut.  
Das Angebot der Kita richtet sich an Kinder ab 3. Monaten bis zum Kindergarteneintritt, dasjenige 
des Horts an Kinder ab Kindergarteneintritt bis zur 6. Klasse.  
 
 
Zur Vervollständigung unseres Teams suchen wir per 1. Oktober 2022 oder nach Vereinbarung eine 
fröhliche und motivierte  
 
 
Hortgruppenleitung/Stellvertretung Betriebsleitung 80%  
 
 
Nebst Ihrer Funktion als Hortgruppenleitung unterstützen Sie die Betriebsleitung und führen  
selbständig eine Kindergruppe. Sie haben eine Ausbildung zur Fachfrau/-mann Kinderbetreuung 
absolviert. 
 
Ihre Aufgaben:  

- Selbständige pädagogische und organisatorische Leitung der Hortgruppe. 
- Beziehungs-, bedürfnisorientierte und kreative Alltagsgestaltung. 
- Entwicklung und Durchführung von altersgerechten Angeboten und Projekten. 
- Abwechslungsreiche und bedürfnisorientierte Gestaltung der Räume. 
- Kompetente und bewusste Zusammenarbeit mit den Eltern. 
- Unterstützung der Betriebsleitung in der Führung der Tagesstruktur. 
- Übernehmen von administrativen Arbeiten. 
- Ausbilden der Lernenden.  

 
 
Wir bieten: 

- Eine wertschätzende und teamorientierte Arbeitsatmosphäre.  
- Enge Zusammenarbeit mit der Betriebsleitung. 
- Anstellungsbedingungen nach kantonalen Richtlinien. 

 
 
 
Bei Fragen steht Ihnen die Betriebsleitung Tagesstruktur, Karin Meyer, gerne zur Verfügung.  
 
 
Haben wir Ihr Interesse geweckt?  
Dann senden Sie Ihre vollständigen Bewerbungsunterlagen an: 
 
 
Karin Meyer 
Tagesstruktur Zingge 
Zinggestrass 5 
8460 Marthalen  
schuelerhort@primarschule-marthalen.ch 
052 301 40 38 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
In der Tagesstruktur Zingge werden die Kinder täglich in zwei Gruppen betreut.  
Das Angebot der Kita richtet sich an Kinder ab 3. Monaten bis zum Kindergarteneintritt,  
dasjenige des Horts an Kinder ab Kindergarteneintritt bis zur 6. Klasse.  
 
 
Zur Vervollständigung unseres Teams suchen wir per 1. Oktober 2022 oder nach Vereinbarung eine 
fröhliche und motivierte/einen fröhlichen und motivierten  
 
 
Miterzieherin / Miterzieher 40% für die Kita 
 
 
Sie unterstützen die Gruppenleitung und haben eine Ausbildung zur Fachfrau/-mann Kinderbetreu-
ung absolviert. 
 
Ihre Aufgaben:  

- Pädagogische und organisatorische Unterstützung der Gruppenleitung. 
- Beziehungs-, bedürfnisorientierte und kreative Alltagsgestaltung. 
- Entwicklung und Durchführung von altersgerechten Angeboten und Projekten. 
- Kompetente und bewusste Zusammenarbeit mit den Eltern. 

 
 
Wir bieten: 

- Eine wertschätzende teamorientierte Arbeitsatmosphäre.  
- Enge Zusammenarbeit mit der Betriebsleitung. 
- Anstellungsbedingungen nach kantonalen Richtlinien. 

 
 
 
Bei Fragen steht Ihnen die Betriebsleitung Tagesstruktur, Karin Meyer, gerne zur Verfügung.  
 
 
Haben wir Ihr Interesse geweckt?  
Dann senden Sie Ihre vollständigen Bewerbungsunterlagen an: 
 
 
Karin Meyer 
Tagesstruktur Zingge 
Zinggestrass 5 
8460 Marthalen  
kita@primarschule-marthalen.ch 
052 301 40 38 



 

 

Schweizerische Volkspartei 
Marthalen 

Säntisblick Frühschoppen 
 

Die SVP Sektionen Marthalen und Benken freuen sich sehr, Sie wieder am traditionellen 
Säntisblick Frühschoppen begrüssen zu dürfen. 

 
Ort: Festzelt Hofbeiz im Nägeli, Im Nägeli 2, 8460 Marthalen 

Datum: Sonntag, 14. August 2022 
Zeit: 10.00 Uhr 

 
Festredner: Kantonalpräsident und Nationalrat Benjamin Fischer 

(Ansprache 10.30 Uhr) 
 

Für Speis und Trank ist gesorgt. Das Duo MaPe sorgt für einen gemütlichen 
musikalischen Rahmen. 

Wir freuen uns, Sie bei uns begrüssen zu dürfen. 
 

Zudem bieten wir am Vorabend des Säntisblick Frühschoppens am Samstagabend, 
13. August 2022, ab 17.00 Uhr am gleichen Ort ein Feierabendbier für Leute an, die 

uns und unsere Behördenmitglieder kennen lernen möchten. 
 

Ihre SVP Marthalen und Benken freuen sich auf Ihr Kommen. 
www.svp-zuerich.ch/ortspartei/marthalen-2 



 

 



 

 



 

 

*RWWHVGLHQVWH  

6R������$XJ� 5HJLRQDOHU�*RWWHVGLHQVW� 
�����8KU 3IUQ��$QLWD�.HOOHU 
%HUJNLUFKH 0XVLN��5ROI�=�UUHU��2UJHO 
5KHLQDX .ROOHNWH��.LUFKH�ZHOWZHLW 
 $QVFKOLHVVHQG�$SpUR 
 )DKUGLHQVW���8KU�EHLP�'UHLVSLW] 
�� �%HWWLQD�1lJHOL���������������� 
 
6R������$XJ� /LQGHQKRI-*RWWHVGLHQVW�� 
������8KU PLW�7DXIH�YRQ�%HQ�+XJ�� 
/LQGHQKRI /RXLV�5DSROG�XQG�$PHOLH�:LSI 
0DUWKDOHQ 3IU��(UQVW�)ULHGDXHU 
 0XVLN��0XVLNYHUHLQ�+HOYHWLD� 
 .ROOHNWH�(UO|V��9HUHLQ�)UHXQGH
 YRQ�.QRZOHGJH�	�1XUVLQJ� 
 .LQGHUSURJUDPP� 
 $QVFKOLHVVHQG�0LWWDJHVVHQ� 
 
6R������$XJ� /DJHU-*RWWHVGLHQVW� 
�����8KU 3IU��(UQVW�)ULHGDXHU�PLW� 
.LUFKH .LQGHUQ�XQG�/HLWHUWHDP� 
0DUWKDOHQ GHV�6RPPHUODJHUV 
 0XVLN��5HJXOD�'XGDV��2UJHO 
 .ROOHNWH��(YDQJHOLVFKH�6FKXOHQ� 
 $QVFKOLHVVHQG�&KLOH-.DIL 
 
:HLWHUH�7HUPLQH 

0L������$XJ� )ULHGHQVJHEHW 
���8KU .LUFKHQ�0DUWKDOHQ��%HQNHQ��

2VVLQJHQ��5KHLQDX��%HUJNLUFKH���
7U�OOLNRQ�XQG�7UXWWLNRQ 

 
)U������$XJ� $XIWDQNHQ�Ä%HWHQ��GDQNHQ��VLQJHQ³� 
���8KU .LUFKH�7UXWWLNRQ 
 
.LQGHU�XQG�-XJHQG 

'R������$XJ� .LQGHUK�WHGLHQVW 
�����-���8KU 7UHIISXQNW�0DUWKDOHQ 
 
� 
.RQWDNW 

3IU��(UQVW�)ULHGDXHU��0DUWKDOHQ 
HUQVW�IULHGDXHU#NLUFKH-ZP�FK��������������� 

2UWVNLUFKHQNRPPLVVLRQ�0DUWKDOHQ��&KULVWLDQ�/�WKL 
FKULVWLDQ�OXHWKL#�����FK 

6HNUHWDULDW�.LUFKH�:HLQODQG�0LWWH 
VHNUHWDULDW#NLUFKH-ZP�FK��������������� 
 

ZZZ�NLUFKH-ZP�FK 

/LQGHQKRI-*RWWHVGLHQVW 

=XP� $EVFKOXVV� GHU� 6RPPHUIHULHQ� VLQG� DOOH� KHU]�
OLFK� ]XP� WUDGLWLRQHOOHQ� *RWWHVGLHQVW� DXI� GHP� 
/LQGHQKRI� DP� 6RQQWDJ�� ���� $XJXVW� ����� XP�
������ 8KU� HLQJHODGHQ��(V�ZHUGHQ�GUHL�.LQGHU�JH�
WDXIW�� 0XVLNDOLVFK� ZLUG� GHU� *RWWHVGLHQVW� YRP�0X�
VLNYHUHLQ� +HOYHWLD� 0DUWKDOHQ� JHVWDOWHW�� :lKUHQG�
GHP�*RWWHVGLHQVW�RUJDQLVLHUW�GDV�.ROLEUL-7HDP�HLQ�
.LQGHUSURJUDPP��*HUW�1LMODQG�DXV�0DUWKDOHQ�ZLUG�
XQV�GLH�DPEXODQWH�SV\FKLDWULVFKH�3IOHJH�XQG�6SL�
WH[� XQG� GHQ� 9HUHLQ� Ä)UHXQGH� YRQ� .QRZOHGJH� 	�
1XUVLQJ³�YRUVWHOOHQ��'LHVHU�2UJDQLVDWLRQ�NRPPW�GLH�
.ROOHNWH�XQG�GHU�(UO|V�GHU�)HVWZLUWVFKDIW�]X�� 

1DFK� GHP�*RWWHVGLHQVW� JLEW� HV�:�UVWH�� +DPEXU�
JHU� XQG�9HJL-%XUJHU� YRP�*ULOO� XQG� HWZDV�6�VVHV�
]XP�'HVVHUW�� 

%HL� VFKOHFKWHP� :HWWHU� ILQGHW� GHU� $QODVV� LQ� GHU�
)HXHUZHKUKDOOH� VWDWW� �NHLQH�)DKQH�DP�.LUFKWXUP���
hEHU� GHQ� $XVWUDJXQJVRUW� ZLUG� DE� �� 8KU� XQWHU�
ZZZ�NLUFKH-ZP�FK� RGHU� 7HOHIRQ� ���� ���� ��� ���
LQIRUPLHUW� 
 
=ZHLWHV�*HEHW�I�U�GHQ�)ULHGHQ� 

6HLW�GHP�.ULHJVDXVEUXFK�
LQ� GHU� 8NUDLQH� VLQG� EH�
UHLWV� 0RQDWH� YHUJDQJHQ��
$P� ���� $XJXVW� ������
JHQDX� HLQ� KDOEHV� -DKU�
QDFK� .ULHJVEHJLQQ�� ZRO�
OHQ� ZLU� XQV� ZLHGHU� XP� 
��� 8KU� LQ� DOOHQ� .LUFKHQ�
YRQ� :HLQODQG� 0LWWH� ]XP� *HEHW� XQG� ,QQHKDOWHQ�
WUHIIHQ�� )UHLZLOOLJH� JHVWDOWHQ� GLH� *HEHWVDQGDFKW�
QDFK�HLQHU�YRUEHUHLWHWHQ�/LWXUJLH�� 

,Q� GHU�.LUFKH� 7U�OOLNRQ� JLEW� HV� ]XGHP�XQG�DXFK�
ZHLWHUKLQ� MHGHQ� 0LWWZRFK� XP� ��� 8KU� HLQ� )ULH�
GHQVJHEHW�� 'LHVHV� ILQGHW� VHLW� GHP� HUVWHQ� 7UHIIHQ�
DP����0lU]������Z|FKHQWOLFK�VWDWW�� 

$XFK� GDV� /lXWHQ� GHU�.LUFKHQJORFNHQ� MHGHQ� 0LWW�
ZRFK� XP� ��� 8KU� LQ�DOOHQ�'|UIHUQ� LVW�HLQ�=HLFKHQ�
JHJHQ�GHQ�.ULHJ�XQG�I�U�GHQ�)ULHGHQ�� 
 
/DJHU-*RWWHVGLHQVW 

,Q� GHU� OHW]WHQ� )HULHQZRFKH� YHUEUDFKWHQ� PHKU� DOV�
��� .LQGHU� XQG� ��� %HWUHXXQJVSHUVRQHQ� LQ� 9LQHO]�
DP�%LHOHUVHH� LP�6RPPHUODJHU��(V�JDE�ZLH� LPPHU�
YLHO� =HLW� ]XP�%DGHQ�� 6SLHOHQ� XQG� %DVWHOQ�� 'DQH�
EHQ� K|UWHQ� GLH� .LQGHU� GLH� *HVFKLFKWH� YRQ� -RQD�
XQG� �EWHQ� HLQ� 7KHDWHU� XQG� /LHGHU� GD]X� HLQ�� $P�
6RQQWDJ������$XJXVW������ZLUG�GLHVH�*HVFKLFKWH�
YRQ�GHQ�/DJHUWHLOQHKPHQGHQ�DXIJHI�KUW�� 

(LQ�%OLFN�LQV� 

&KLOH-)lQVFKWHU 
0DUWKDOHQ 



 

 

 

,PSUHVVXP��*HPHLQGH�0DUWKDOHQ 
$UWLNHO�XQG�,QVHUDWH�DQ��*HPHLQGHYHUZDOWXQJ�������0DUWKDOHQ��7HO�����������������)D[�������������� 
(-0DLO��DGPLQ#PDUWKDOHQ�FK��:HEVLWH��KWWS���ZZZ�PDUWKDOHQ�FK 
(LQVHQGHVFKOXVV�I�U�GLH�QlFKVWH�$XVJDEH��0LWWZRFKPRUJHQ������$XJXVW�������������8KU 
(V�EHVWHKW�NHLQ�$QVSUXFK�DXI�9HU|IIHQWOLFKXQJ�YRQ�HLQJHVDQGWHQ�%HLWUlJHQ� 
5HGDNWLRQ��'DULD�*UXQGHU�XQG�/DUD�6WDOGHU��*HPHLQGHYHUZDOWXQJ�0DUWKDOHQ 
'UXFN��:LW]LJ�'UXFN�$*��0DUWKDOHQ 
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:DQQ" :HU" :DV" %HPHUNXQJ 

6R������$XJXVW 693 6lQWLVEOLFN�)U�KVFKRSSHQ ������8KU��+RIEHL]�LP�1lJHOL 

0L������$XJXVW 3UR�6HQHFWXWH /HLFKWH�6SD]LHUZDQGHUXQJ ������8KU��%DKQKRI�0DUWKDOHQ 

)U������$XJXVW )UDXHQYHUHLQ� 
0DUWKDOHQ 

0LWWDJHVVHQ�I�U�6HQLRULQQHQ�
XQG�6HQLRUHQ ������8KU��5HVWDXUDQW�2FKVHQ 

)U������$XJXVW 0XVLNYHUHLQ�+HOYHWLD�
0DUWKDOHQ )HLHUDEHQGPXVLN ������8KU��7U�OOLNRQ 

6R������$XJXVW 5HIRUPLHUWH�.LUFKH�
:HLQODQG�0LWWH /LQGHKRI-*RWWHVGLHQVW ������8KU��/LQGHKRI 

6D������$XJXVW )&�(OOLNRQ���0DUWKDOHQ .LFN-2II-'D\ :\ODQG�$UHQD�0DUWKDOHQ 

6D������$XJXVW 5HVWDXUDQW�6WXEH�
0DUWKDOHQ 6XPPHUlQG�6WXEH-'LVFR ������8KU��6WXEH-6DDO�0DUWKDOHQ 


